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BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THU'C HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Nam 2025 la ndm co6 y nghia déc biét quan trong déi voi dat nude va cong dong
doanh nghiép, 1a nim ting tdc, birt pha, vé dich thuc hién K& hoach phat trién kinh té —
xa hoi 5 ndm giai doan 2021-2025; 12 ndm dién ra nhiéu sy kién trong dai ctia dit nuéc
A80, A50; ddng thoi 1a nam trlen khal ddng bd nhiéu cha truong lon cta Dang va Nha
nude nhu cude cach mang * ‘sip xep lai giang son”, tinh gon t6 chirc bd may, chuyen d01
mo hinh chinh quyen dia phuong tur 3 cdp sang 2 cép, td chtrc Dai hoi Dang cac cap tién
tdi Dai hoi Dai bleu toan quoc l4n thit XIV cia Déng. D4y ciing la nim ban 18 nham
chuén bi, cting ¢b cac yéu to nén tang dé dua dit nudce bude vao Ky nguyén méi — Ky
nguyén vuon minh phét trién giau manh, thinh vuong cta dan toc.

Trong bi canh do, yéu cau vé ting trudng kinh té dugc dit ra & mice cao, trong
d6 doanh nghiép Nha nude dugce xdc dinh la lye lugng nong cbt, gifr vai trd din dét va
tao dong lyc lan téa cho toan nén kinh té. Ngay 21/3/2025, Thi tudng Chinh ph da ban
hanh Chi thi s6 09/CT-TTg, yéu ciu céc doanh nghiép Nha nuéc phai bao dam tbe do
tang trudng ndm 2025 dat trén 8%. Trén co s& chi dao ctia Chinh pht, Thanh phd da
giao chi tiéu tang truong cho Cong ty ndm 2025 & muc trén 8% so v&i nim 2024. Day
1a muc tiéu cao, thé hién su k¥ vong 16n ctiia Chinh pht, Thanh ph6 dbi véi doanh nghiép
nha nudc, dong, thoi dat Cong ty trude ap luc phai d6i m¢i manh mé tu duy quan tri,
phuong thire t& chire san xuét d& nang cao hidu qua hoat dong.

Tuy nhién, nhin tir géc do kinh té vi mé, nam 2025 ciing 13 ndm hoi tu nhidu yeu
t& thuén loi, tao “du dia ting truéng” quan trong cho Cong ty. Trude hét, Chinh pha tiép
tuc thue hién chinh séch tai khoa mé rong, ddy manh dédu tu cong, tap Irung vao phat
trién két cAu ha ting db thi, giao théng, chinh trang va néng cap khong gian d6 thi theo
huéng hién dai, thong minh, xanh va bén viing. Hang loat dy an ha tang nhu dudng cao
toc, san bay, khu d6 thi m&i, cai tao — nang cap hé théng chiéu sdng cong cong tai cdc
dd thi 16n va dia phuong trén ca nuée dugce trién khai da lam gia ting dang ké nhu ciu
dbi v6i cac san phdm, dich vu chiéu sang do thi. .

Bén canh dé, chi truong phat trién do thi thong minh, tlet kiém néng lugng, sir
dung cac giai phap chiéu sang théng minh gdn voi chuyén déi sb trong quan ly do thi
dang dugc cac dia phuong ddy manh trién khai. Pay 1a xu hudng dong thoi ciing 1a thach
thirc rét 16n dbi véi Cong ty trong viée dinh hudng phét trién san phim chiéu sang do6
thi, ndng luc san xuit va trién khai thi céng cac du 4n chiéu sang thong minh trong
nhiing nam tiép theo.

Song song véi nhiing co hdi do, Cong ty cling phai d6i mat véi nhidu kho khin,
thach thire ngay cang r6 nét. Thi truong chiéu sang do thi dang chimg kién sy canh tranh
gay gt tr cic doanh nghiép trong nudc va quoc té; thi phan bj chia sé¢ manh, trong khi
nhiéu doanh nghiép tu nhan c6 1oi thé v& co ché linh hoat, chi phi quan ly thdp va kha
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niing ra quyét dinh nhanh, tao stc ép 16n ddi véi chién lwoc phat trién thi truong cia
Cong ty.

Dic biét, tir ndi tai, Cong ty van con boc 16 mot sb ton tai, han ché cAn sém khic
phuc d& dép Gmg yéu cau phat trién trong giai doan mdi, nhu: hé théng ‘quan tri doanh

nghi¢p chua theo kip yéu céu phat trién ben vitng va hoi nhap; ning suét lao dong con
thip s0 Vi tiém ndng; ty 1€ lao dong gian tiép di dd giam qua céc nim nhung van & muc
cao; tién trinh chuycn dbi s6 con chidm; mot bo phan cén bd, ngudi lao dong chua dap
tng day du yéu cau ctia vi tri viéc lam trong bbi canh canh tranh ngay cang khéc liét.

BANG SO 1: MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH CUA DOANH NGHIEP 2025

.. .. | Gia tri thye hién
Ké il clia ci t6 hop cong
TT Chi tiéu bvT h thwe i
oach hid ty me - cong ty
en A £y
. ] i : con (néu co) (%)
1 | Sén pham chu yéu san xuat Ty dong
a) | San pham 1 Ty dong
b) | San pham 2 Ty dong R
2 | Tong doanh thu Ty dong | 320 | 367,9 404,3 206029
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong | 16,85 | 28,84 30,4 AoNG TV
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong | 13,541 | 23,16 24,34 AHEH NHIEM HOL
| Thué va cac khoan da ndp Nha | Ty dong | 26 38,05 44,34 WIT THANK V
| 3 | e A1) SANG VA k{r‘{
: , , ‘ po T
‘ Kim ngach xuat nhdp khau Ty dong )
6 £ Z G BiEN - T
(néu co) S
| 7 | San pham dich vu cdng ich Ty dong 112 130,65 130,65
| 8 | Tong sO lao dong Neudi 400 388
| 9 | Tong quy luong Ty dong | 72,9 83,7
a) | Quy luong quan ly Tydong | 4,7 5,6
b) | Quy luong lao dong Ty dong | 68,2 78,1

Luu y: (*) Cong ty me la doanh nghiép nha nuwdc cung cdp thong tin cde chi tiéu
hop nhdt cia mé hinh cong ty me - cong ty con.

II. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN

1. Banh gia tinh hinh thue hién cac Dy dn c6 téng murc von tir nhém B tré 1én (theo
phan loai quy dinh tai Ludt Déu tu cong); tlen d¢ thuc hién; nhitng kho khén, vudng
mic trong truong hop du dn khong dam bao tién do da duge phé duyét.

BANG SO 2: TINH HINH THU'C HIEN PAU TU CUA DOANH NGHIEP:

£ " £ £ Téng gia tri | Thoi gian
Tong von ‘;g-nhf"::,u X:n l:fhoénc thwe hién tinh | thwe hién
TT | Téndydn | dhu tw © ( t;’ e dén thoi diém | dw 4n (tiv
(ty dong) ddng) | ddng) | ddn ) bo cdo (ty | ndm... dén
g g & ddng) nim...)
Du an ) .
nhom B Khéng c6

2. Céc khoan diu tu tai chinh:

LTT |

Tén doanh nghiép

| Vén | Téng vén | Doanh | Loi |Cé tive | Ty 18 loi |
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dicu 1¢ |diu tw cia | thu (ty | nhuin | 2025 | nhudn
(ty cong ty (ty | dong) sau (ty |dwge chia
déng) dong) thué | ddng) | trén vén
(ty déu tw
o dong) (%)
1 | Cong ty C6 phén 58,07 3,25 | 174,68 | 13,95 | 0,256 | 10%
Cong nghiép Hapulico

I11. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON

Pénh gi tinh hinh hoat déng ctia cic cong ty ma doanh nghiép nim trén 50% vbn

diéu 1¢, tinh hinh déu tu cta doanh nghiép vao cic cong ty nay, tom tit vé hoat dong va

tinh hinh tai chinh ciia cdc cong ty nay theo Bang sb 3.

BANG SO 3: TINH HINH PAU TU VA SAN XUAT KINH DOANH TAI
CAC CONG TY CON DO CONG TY ME NAM CO PHAN CHI PHOI

A A
Tong Lot | Lo | pn | hue
Vén | YO8 Tong nhudin | nhudn | 50 03| V2 | Téng ne
. . | daute | .. > | Doanh . * | MOP Y€ Khoan 18 o
Tén doanh | dicu 5 tai san . | trwde | sau - ~ ~ | phaitra
TT i A . | cCUa £ thu (ty £ < | Ctyme | g5 ngp ;
nghiép 1€ (ty cone t (ty > thue¢ | thue | 025 ; (ty
X gty| .2 ong) - " - Nha X
dong) e (65 dong) : (ty (ty ét}'n_:u) nwée (£ |08 ong)
Ry O O on 4
ddng) dong) | dong) g a (’ing) ﬂ}»z
2 | Cic céng ty con do céng ty me nim giir trén 50% von diéu I¢ :‘.fr'J &
Céng ty CP Ay
2.1 |vattweong | 7,2 | 4,99 | 3045 | 61,77 | 0,45 | 0,35 135 3,94 522,65
nghiép ‘ *
Cong ty CP
29 ;i:gll SaNg 11338 | 8.5 24,79 | 62,05 | 1,52 | 1,22 0,38 12,35
HAPULICO
Cong ty cb
0.3 |phanchidu 546 | 195 | 425 | 10,03 | 0,018 | 0,015 0,167 | 0,156
sang Bac
HAPULICO
Cong ty CP
dau tu xay
2.4 |dungedng | 15 | 65 | 2609 | 259 | 0,69 | 0,56 | 299 | 1,81 | 16,17
trmp dién
chiu séng
HAPULICO
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